Forandrad forandring: Anpassning till det nya normala SpanView

De flesta skulle kunna leda forandringar mer lattrorligt

Féréndring dr inte Iéingre en éndring av ett normaltillstand, det dr den mest
naturliga grundstenen for foretagets ledning. Eller borde i alla fall vara ...
Verksamheter borde kunna dra nytta av sin starka position genom att skapa en hég-
re niva av SoU (Sense of Urgency), och ddrmed snabbare realisera nya strategier.

Insikt, bredd och 6dmjukhet ger kraftfulla argument — 4 SoU att beakta

1 - Fran omorganisation till beteende och virderingar

Manga har larorna varit for att fa organisationer och individer att prestera battre. Att vara
beteenden och varderingar ar en viktig faktor har manga anat sedan lang tid. Sa langt ingen
diskussion, men att faktiskt arbeta med dessa saker har visat sig svart. Med en successiv
forandring av ledningars satt att tdnka och med fler kvinnor i ledande befattningar, sa
borjar det handa saker. | branscher dar de flesta ar lika, produkter och tjanster snarlika
aterstar snart bara en sak for unikitet, formagan att leda. Varderingsbaserat ledarskap och
kultur ar pa vag att bli ett allt viktigare konkurrensmedel.
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2 - Fran langtid till nartid

De triggers som manar oss till forandring uppstar allt mer frekvent. De ger oss allt mindre
tid till att forsta vilka konsekvenser de innebar for oss sjalva och verksamheten. Om vi
tidigare hade forhallandevis lang tid pa oss att forbereda oss utifran vad som nyss hande,
bor vi nu redan ha forberett oss innan det hander. | framtiden 6kar kraven och vi maste i
allt hogre grad kontinuerligt hinna férsta och parera. Vi talar dd om férandringar i omvarld-
en, den typen vi inte rar over, utan aktivt maste forhalla oss till.
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Fran nartid till Iangtid

3 - Fran nartid till Iangtid

Paradoxalt nog gar utvecklingen samtidigt at andra hallet, vi maste tdanka pa langre sikt. Det
vi i dagligt tal lagger in i begreppet kvartaltsekonomi ifragasatts allt oftare av politiker,
investerare, tankesmedjor och naringslivet sjalvt. Trycket dkar pa alla typer av verksam-
heter att tanka och agera mer langsiktigt hallbart. Vinsten ar en stabil vardegrund och
forbattrad konkurrenskraft. Fordelarna for klimat, miljé och vara barn ar uppenbara.

4 - Fran lokalt till globalt

Tidigare klarade man sig ganska bra med att hyfsat forsta sina kunder och egen verksamhet
(ndrvarlden) for att klara sig. Nu maste man ha en val utvecklad “split vision”, en férmaga
att forsta hela sin narvarld (arenan) och ha en nyfiken blick pa vad som hander utanfér den,
i omvarlden. Det ar enda sattet att bli férberedd pa framtida scenarier, och darmed skapa
mojligheter att bli en aktér som blir ledande och respekterad.
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Hég ”Sense of Urgency” driver pd genomférandet Spa nView

Fordndringledning med hojda nivaer av SoU i genomférandet

En hojd niva av "a Sense of Urgency” ger hogre angeldgenhetsgrad som skapar innovationskraft,
det ar naturligt. Organisationen far ett andrat DNA med battre formaga att behalla forspranget
till konkurrenterna, och/eller skarpan i den egna organisationen. Foretagskulturer med hoga
nivaer av SoU blir [attrorliga, innovativa och sjalvlarande samt kraver mindre hierarkisk styrning.

Forandringsledning i ett genomférande har alltid varit, och kommer alltid vara en stor utmaning.
Drivkraften star i direkt relation till hur verksamheten uppfattar graden av forandringsangelag-
enhet (SoU), i vilken grad det kdnns bade viktigt och brattom:

e Varderingsdrivna argument och beteenderelaterade l6sningar fér genomfdrande,
fungerar mycket battre an omorganisation med hierarkiska fortecken

e Valgrundade framtidsstudier som grund for férandringsargument ar mycket lattare att
fa acceptens for. Acceptansen ger fortroende, och med det foljer forandringskraft

e VYtterligare forandringskraft fas med argument som &r langsiktigt hallbara och ar
vardefulla i ett bredare perspektiv. Argument som grundar sig endast pa aktiedgarvarde
fungerar bra i ledningen, men sallan for resten av organisationen
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Hur kan Spantet hjalpa till?

Spantet fokuserar pa att stodja foretag med att forsta och utforska omvarldens samtid och
framtid samt manniskors samspel. Vi ar nyfikna, tanker “outside the box” och har senior
erfarenhet av att leda forandring, fran idé till stora program for genomfdérande. Spantets
branscherfarenheter och beprovade moderna metoder hjalper till att férbattra organisatoriskt
larande och prestanda. Ratta samt “sdljbara” forandringsargument, och ett klokt etablerat
genomforande

Spantet star for en modern och samtida forsta-
else for forandring. Var ambition ar att bidra mea{e?{g'
med varaktigt hallbar handlingskraft och fore- ’

tagsamhet, som leder till langsiktiga resultat. Bragevigen 5
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