Avstampet — kom igang, sa det blir gjort! Tjanst

Screening av verksamheten for att snabbt vaska fram forbattringsmojligheter

Ndr du dr i behov av att fG en utomstdendes syn pa hur det star till med verksamhet och ledar-
skap, dr Avstampet tids- och kostnadseffektivt. Drivkraften kan vara start av férdndring, effek-
tivisering, kostnadsminskning , eller att minska vanlig ménsklig oro, att fd veta.

Omfattningen kan variera fran en timme till ett par dagar, allt beroende pa vad man vill astad-
komma. Arbetet utfors till storsta del genom intervjuer med efterfoljande analys och presenta-
tion. Malet ar att fa ett utifran-och-in-perspektiv pa verksamhetens tillstand. Resultatet ar en
relativt grund men rattfram analys, med kommentarer att utga fran i ert fortsatta arbete.
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Avstampet kan liknas vid vaskning efter guldkorn

Beroende pa vald omfattning anvands olika utgangspunkter for att hitta bade guld och sand.
Nedan beskrivs tva av dessa som ofta anvands, olika djupt beroende pa situationen.

Utgangspunkt 1 — VAL

VAL ar en forkortning av Verksamhetskritiskt, Affarsstrategiskt och Ledningssystem. Vi ana-
lyserar olika foreteelser tillhorande dessa tre kategorier for att fa en bild av var svag- och
mojligheter finns, och i gorligaste man vardera dessa.

Ett exempel 2> s’::f:g_

I exemplet till héger har olika problem inom iskt
“VAL” vdrderats. Ledningsgruppen férstod att \
de behévde hjélp att férbdttra sitt arbete med

lednings- och framtidsfragor. Med hjdlp av Led- . Verksamhets-
analysen urskilde sig prioriterade aktiviteter att s Ledningsfokus kritiske
system

bérja arbeta med.

Utgangspunk 2 - verksamhetens grundstenar

Grundstenarna ar viktiga grundelement i verksamheten och darmed intressanta utgangs-
punkter for analysen. Efter intervjuer i enlighet med valda grundstenar sammanstalls analysen
pa ett satt som kan anvdndas for vidare kommunikation internt.
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e Stean € Ett exempel
o Josel | exemplet till vénster hjdlpte vi tre dgare att
Lena bedoéma féretagets olika férmdgor néd-
vdndiga for tillvéxt. Resultatet anvdnds som
grund vid fér prioritering och strategival.
Man blev éverens om att bérja med att se
3-Hog nivd 6ver produkt- och kundsegmentering.
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Lyft blicken och du far en hég “Sense of Urgency” Just do it

Bred verksamhetsforstaelse ar nyckeln till utveckling av verksamheten

Bilden nedan illustrerar hur vi tanker. Vi ar 6évertygade om att ”“leda forandring” ar ett bra satt
att tanka for att utveckla verksamheter. Férandringsledning gar att dela in i tre olika avsnitt som
alla samverkar med varandra, ibland direkt, ibland over tid.

* Varderingsdrivna argument och beteenderelaterade l6sningar for genomférande, fungerar
mycket battre an omorganisation med hierarkiska fortecken

e Vilgrundade framtidsstudier som grund for fordndringsargument ar mycket lattare att fa
acceptens for. Acceptansen ger fortroende, och med det foljer forandringskraft. Kraften star i
direkt relation till hur verksamheten uppfattar graden av forandringsangelagenhet, i vilken
grad det kdnns bade viktigt och brattom, alltsa “a sense of urgency”

* Ytterligare forandringskraft fas med argument som &r langsiktigt hallbara och &r vardefulla i
ett bredare perspektiv sdsom en omvarldsbaserad utgdngspunkt. Argument som grundar sig
endast pa aktiedgarvarde fungerar bra i ledningen, men sallan for resten av organisationen

Verksamhetsutveckling
genom férandringsledning
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Effektivitet i samspel - Etablering och ledning - Framtidsfokus skapar
ledningsutveckling och projekt och verksamhet dkta angeldgenhet -
mentorskap L ) L féréandringsgrunden )
Interpersonal Dynamics /Projek’rfprogramledning \ ’/TAIDA (Kairos Future) \
Inventory (IDI) Kotters 8-stegsprogram PEST och EPISTEL/M
Mentorskap (RAPPIM) Processutveckling Scenarioutveckling
Vérderingar (VOL) Aqilt strategiskt tankande Force Field Analysis
Rilke ledarutbildning 7-S, Force Field, PFF m.fl. Five Forces
Authority Matrix Affarssystem / ERP Value Dicipline
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Modell och metodik
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Hur kan Spantet hjalpa till?

Spantet fokuserar pa att stodja foretag med att forsta och utforska omvéarldens samtid och
framtid samt manniskors samspel. Vi ar nyfikna, tanker “outside the box” och har senior
erfarenhet av att leda forandring, fran idé till stora program for genomfdérande. Spantets
branscherfarenheter och beprovade moderna metoder hjalper till att forbattra organisatoriskt
larande och prestanda. Ratta samt ”“sadljbara” forandringsargument, och ett klokt etablerat
genomforande

Spantet star for en modern och samtida forsta-
else for forandring. Var ambition ar att bidra \_;Pmﬂhef {g’
med varaktigt hallbar handlingskraft och fére- R

tagsamhet, som leder till langsiktiga resultat. Bragevigen 5
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info@spantet.se
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